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株 主 各 位
大阪市中央区安土町二丁目３番13号

株式会社きちりホールディングス

代表取締役社長CEO兼COO 平川 昌紀

第23期定時株主総会招集ご通知

拝啓　平素は格別のご高配を賜り厚く御礼申しあげます。

　さて、当社第23期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご通知申

しあげます。

　昨年より引き続き、新型コロナウイルス感染拡大防止のため、政府や都道府県

知事から外出自粛が継続要請されております。この事態を受け、慎重に検討いた

しました結果、本株主総会につきましては、適切な感染防止策を実施させていた

だいたうえで、開催させていただくことといたしました。

　株主の皆様におかれましては、外出自粛が強く要請されている状況に鑑み、感

染拡大防止の観点から、本株主総会につきましては、極力、書面により事前の議

決権行使をいただき、株主様の健康状態にかかわらず、株主総会当日のご来場を

お控えいただくよう強くお願い申しあげます。

　なお、お手数ながら後記の株主総会参考書類をご検討いただき、同封の議決権
行使書用紙に議案に対する賛否をご表明いただき、2021年９月28日（火曜日）午
後６時30分までに到着するようご返送いただきたくお願い申しあげます。

敬　具
記

１． 日 時 2021年９月29日（水曜日）午後２時（受付開始：午後１時）
２． 場 所 大阪市北区中之島一丁目１番27号

大阪市中央公会堂『大集会室』
（末尾記載の株主総会会場ご案内図をご参照のうえ、ご来場ください）

３． 目 的 事 項
報 告 事 項 １．第23期（2020年７月１日から2021年６月30日まで）事業

報告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連
結計算書類監査結果報告の件

２．第23期（2020年７月１日から2021年６月30日まで）計算
書類報告の件

決 議 事 項
第１号議案
第２号議案
第３号議案

定款一部変更の件
取締役６名選任の件
監査役１名選任の件

以　上
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　当日ご出席の際は、お手数ながら同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出
ください。また、資源節約のため、本招集ご通知をご持参くださいますようお願
い申しあげます。
　本招集ご通知に際して提供すべき書面のうち、次の事項につきましては、法令
及び当社定款第15条の規定に基づき、インターネット上の当社ウェブサイト（ア
ドレスhttps://www.kichiri.com/）に掲載しておりますので、本招集ご通知の提
供書面には記載しておりません。

① 事業報告の「業務の適正を確保するための体制及び当該体制の運用状況」
② 連結計算書類の「連結株主資本等変動計算書」「連結注記表」
③ 計算書類の「株主資本等変動計算書」「個別注記表」

したがいまして、これらの事項は、会計監査人が会計監査報告を作成するに際し
て監査をした連結計算書類及び計算書類の一部であり、また、監査役が監査報告
を作成するに際して監査をした事業報告、連結計算書類及び計算書類の一部であ
ります。
　なお、株主総会参考書類並びに事業報告、連結計算書類及び計算書類に修正す
べき事項が生じた場合は、修正後の事項をインターネット上の当社ウェブサイト
（アドレスhttps://www.kichiri.com/）に掲載させていただきます。

　本年は、感染拡大防止のため、座席の間隔を拡げることから、ご用意できる席
数が例年より大幅に減少いたします。そのため、当日ご来場いただいても入場を
お断りする場合がございます。予めご了承のほど、よろしくお願い申しあげます。
　株主総会当日までの感染拡大の状況や政府等の発表内容等により、上記対応を
更改する場合がございます。インターネット上の当社ウェブサイト（アドレス
https://www.kichiri.com/）より、発信情報をご確認くださいますよう、併せて
お願い申しあげます。
　会場受付付近で、株主様のためのアルコール消毒液を配備いたします。（ご来
場の株主様は、マスクの持参・着用をお願い申しあげます）
　会場入口付近で検温をさせていただき、発熱があると認められる株主様、体調
不良と思われる株主様、海外より帰国されてから14日間が経過していない株主様
は、入場をお断りし、お引き取りいただく場合がございます。なお、海外より帰
国されてから14日間が経過していない株主様は、受付でお申し出いただきますよ
うお願いいたします。
　役員及び株主総会の運営スタッフは、検温を含め、体調を確認のうえマスク着
用で応対をさせていただきます。

　ご出席株主様へのお土産の配布を本年は取りやめとさせていただきます。何
卒ご理解いただきますようお願い申しあげます。
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（提供書面）

事　 業　 報　 告

(2020年７月１日から
2021年６月30日まで)

１．企業集団の現況
(1) 当連結会計年度の事業の状況

① 事業の経過及び成果

　当連結会計年度におけるわが国経済は、新型コロナウイルス感染症の影響

の下で、経済活動は当初抑制の状態から、政府の観光助成の効果を受けて、

回復する兆しを見せましたが、いわゆる第３波による感染者数が増加する事

態を受けて、2020年11月下旬以降、都市部の自治体が新型コロナウイルス感

染症の拡大防止を目的とした飲食店の休業・営業時間の短縮を要請し、また、

緊急事態宣言について、2021年１月上旬以降の２度目に続き、2021年４月下

旬以降、３度目の緊急事態宣言が発令されるなど、先行きにつきましては、

不透明な状況で推移いたしました。一方で、新型コロナワクチンの接種が

2021年６月以降本格化し、接種が進んでいくことで、生活や経済活動におけ

る規制が緩和され、回復に向かうものと考えられます。

　当飲食業界におきましても、上記の営業時間短縮要請やテレワークの広が

り等によりお客様のご来店が減少する等、経営環境は厳しいものとなりまし

た。

　このような状況の下、当社グループは飲食事業において、2020年７月、東

京都豊島区の大規模商業施設「ハレザ池袋」内にハンバーグにデミグラスソ

ースをはじめ様々なソースやトッピングを組み合わせることで365日毎日ハ

ンバーグを楽しむことが出来る「グリルデミ玉」の１号店をオープンいたし

ました。また、2020年12月、神奈川県平塚市の大規模商業施設「ららぽーと

湘南平塚」内に、「健康と美容は毎日のおいしい食事から自分に」をテーマ

にした韓国料理専門店「VEGEGO（ベジゴー）オヌレシクタン＆CAFE」をオー

プンいたしました。この店舗は、出店に際し、既存設備を引き継ぐことで初

期投資を合理化することができております。現在商業施設による一定額の投

資を負担頂く形態での出店を協議できる環境にあり、今後こうした取組を進

めることで、当社グループの競争力をより強化することが可能となってまい

ります。更に、2021年４月、兵庫県神戸市の大規模商業施設「EKIZO（エキ
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ゾ）神戸三宮」における、グローサラント「キッチン＆マーケット」内に、

本場イタリアの食文化に地元丹波産の旬の食材を掛け合わせた心躍る料理を

ライトな感覚で、気軽に手軽にお楽しみ頂くことをテーマにした、イタリア

食材＆デリ「ローマ商店」をオープンいたしました。

　続いて、飲食事業において、既存店舗でのテイクアウトやデリバリーの販

売強化を積極的に進めました。ティーラテ専門店「CHAVATY」のスイーツ等の

商品を自社の公式オンラインショップで販売を進めており、また、有力ファ

ッション誌「婦人画報」のECサイトにて販売が開始する等、ブランド力の認

知度が高まり、非対面型サービス事業を強化することができました。石窯焼

きにこだわったハンバーグ専門店「いしがまやハンバーグ」初のグローバル

旗艦店「いしがまやGOKU BURGER」において、オープン当初から人気を博して

いる「BLTチーズバーガー」とアンガス牛の血統に拘った「アイオワ・プレミ

アム・ビーフ」の２商品をEXILEはじめ著名なアーティストが多数所属する

LDH JAPANのグループ会社である、株式会社LDH kitchenが運営する大人のエ

ンタテインメントレストラン「Live & Restaurant LDH kitchen THE TOKYO 

HANEDA」への提供を始めることができました。いわゆるコロナ禍での競合優

位性を確保する新たな取り組みに注力するとともに、エリアごとにお客様の

嗜好に合わせて、メニューの内容を改変し、それぞれの業態において、単価

が向上いたしました。このように多様化する消費者のニーズに対応するため、

新たな業態の取組や、付加価値の高い料理の開発にも尽力しております。

　プラットフォームシェアリング事業については、外食企業向けの更なるプ

ラットフォーム強化を進めると共に、異業種のブランドホルダーに対する出

店支援コンサルティング業務の提供も増加しており、今後につきましても、

あらゆる可能性を模索しながら、事業の拡大に努めたいと考えています。

　フランチャイズ事業については、西日本最大級の総合スーパーであるイズ

ミが展開するショッピングセンター「ゆめタウン」への出店を行っており、

今後も同社施設内への継続的な新規出店を進めるとともに、新規のクライア

ント開発も積極的に行ってまいります。

　以上の結果、当連結会計年度の売上高は、5,615百万円(前年同期比30.2％

減)、営業損失1,371百万円(前年同期は営業損失368百万円)、経常損失560百

万円(前年同期は経常損失366百万円)、親会社株主に帰属する当期純損失544

百万円(前年同期は親会社株主に帰属する当期純損失609百万円)となりまし

た。
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② 設備投資の状況

　当連結会計年度において当社グループが実施しました設備投資の総額は

389百万円であり、その主なものは次のとおりであります。

業　態 店舗名 開設月

新規
出店

「 そ の 他 」 グ リ ル デ ミ 玉 2020年７月

「 そ の 他 」
Ｖ Ｅ Ｇ Ｅ Ｇ Ｏ （ ベ ジ ゴ ー ）
オ ヌ レ シ ク タ ン ＆ Ｃ Ａ Ｆ Ｅ

2020年12月

「 そ の 他 」 イタリア食材＆デリ「ローマ商店」 2021年４月

③ 資金調達の状況

当連結会計年度において当社グループは、金融機関より総額4,900百万

円の借入れによる資金調達をしております。

④ 事業の譲渡、吸収分割又は新設分割の状況

　該当事項はありません。

⑤ 他の会社の事業の譲受けの状況

　該当事項はありません。

⑥ 吸収合併又は吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継

　 の状況

　該当事項はありません。

⑦ 他の会社の株式その他の持分又は新株予約権等の取得又は処分の状況

　該当事項はありません。
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(2) 直前３事業年度の財産及び損益の状況

① 企業集団の財産及び損益の状況

区 分
第 20 期

(2018年６月期)

第 21 期

(2019年６月期)

第 22 期

(2020年６月期)

第 23 期
(当連結会計年度)
(2021年６月期)

売 上 高(千円) － 9,914,230 8,048,544 5,615,549

経 常 利 益 又 は
経 常 損 失 （ △ ）

(千円) － 376,452 △366,392 △560,332

親会社株主に帰属する
当期純利益又は親会社
株主に帰属する当期純
損 失 （ △ ）

(千円) － 161,346 △609,260 △544,538

１株当たり当期純利益
又は１株当たり当期純
損 失 （ △ ）

(円) － 15.78 △59.59 △53.26

総 資 産(千円) － 4,083,329 8,335,384 8,215,312

純 資 産(千円) － 1,868,667 1,379,617 868,245

１株当たり純資産額 (円) － 181.74 127.20 74.30

(注)１．千円単位の記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

２．第21期より連結計算書類を作成しておりますので、第20期については記載しておりませ

ん。

② 当社の財産及び損益の状況

区 分
第 20 期

(2018年６月期)

第 21 期

(2019年６月期)

第 22 期

(2020年６月期)

第 23 期
(当事業年度)

(2021年６月期)

売 上 高(千円) 9,241,583 5,021,090 － －

営 業 収 益(千円) － 276,000 487,600 120,000

経常利益又は経常損
失 （ △ ）

(千円) 355,558 219,944 △22,989 △204,095

当期純利益又は当期
純 損 失 （ △ ）

(千円) 147,719 42,630 △83,112 △236,541

１株当たり当期純利益
又は１株当たり当期純
損 失 （ △ ）

(円) 14.45 4.17 △8.13 △23.13

総 資 産(千円) 4,392,210 1,923,259 1,751,970 1,564,040

純 資 産(千円) 1,900,718 1,851,494 1,705,555 1,480,125

１株当たり純資産額 (円) 185.89 180.06 164.44 141.30

(注)１．千円単位の記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
２．2019年１月１日付で持株会社体制へ移行したことに伴い、第21期より子会社への経営指

導として営業収益を計上しております。

－ 6 －

直前３事業年度の財産及び損益の状況



(3) 重要な親会社及び子会社の状況

① 親会社の状況

　該当事項はありません。

② 重要な子会社の状況

会　社　名 資本金
出資
比率

事 業 内 容

株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ 10百万円 100.0％
外食(直営／FC)運営事業
プラットフォームシェアリング事業

株式会社オープンクラウド 83百万円 90.8％

スマート選考ソリューション
『ApplyNow』の開発、販売
クラウド型サービスの開発、販売
クラウド型サービスの導入コンサ
ルティング

株式会社ユニゾン・ブルー 38百万円 51.0％
日本における『Plataran』ブラン
ドのレストラン部門の展開

PT Kichiri Rizki Abadi 20,000百万Rp 51.0％
インドネシアにおける『いしがま
やハンバーグ』『CHAVATY』のフラ
ンチャイズ展開

株 式 会 社 サ ニ タ イ ズ 10百万円 100.0％
ウイルス予防除菌のコンサル設計
施工の運営

株 式 会 社 レ ス ト ラ ン Ｘ 10百万円 100.0％
デリバリー事業
D2C事業

(注)株式会社レストランＸについては、2020年７月10日に設立いたしました。

③ 当連結会計年度の末日における特定完全子会社の状況は、次のとおりで
あります。

会　社　名 住所
株 式 の
帳簿価額の
合 計 額

当 社 の
総 資 産 額

株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ 東京都渋谷区渋谷一丁目17番２号 862,547千円 1,564,040千円

(4) 対処すべき課題

　当社グループの属する外食業界は、市場への参入障壁が比較的低いことか

ら新規参入が多く、加えて顧客嗜好の多様化により、店舗間の競合・競争が

激化しております。そして、業界自体が成熟する中では、マーケットと向き

合い、常に新しい価値を提供し続けることが重要であると考えております。

　このような状況のなか、当社グループは「外食産業の新たなスタンダード

の創造」という目標を達成するため、以下の点に取り組んでいく方針であり

ます。
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① 競合優位性について

　当社グループは、KICHIRI業態・いしがまやハンバーグ業態・オムライス

業態および今後展開予定である焼肉業態等、あらゆる立地に対応した様々

な業態を保有しており、トレンドを的確に捉える高い業態開発力を保持し

ております。また、従業員一人ひとりが、当社グループの企業理念である

「大好きが一杯」を表現し、当社グループ独自の“おもてなし”を提供す

ることで競合他社との差別化を図ってまいります。

② 人材確保及び教育について

　当社グループは、ホスピタリティに溢れた優秀な人材の継続的確保が重

要な経営課題であると認識しております。そのため、中途採用による即戦

力となる人材の確保はもちろん、新卒者の採用を積極的に行っております。

これまでのピラミッド型の組織体系ではなく、多くの階層を持たないフラ

ットな組織体系によって情報の伝達を早めることで、風通しの良い、従業

員一人ひとりの働く意欲を高められる組織の構築を企図しております。

　　また、新型コロナウイルス感染症の収束が見通せないなか、断続的に緊

　急事態宣言またはまん延防止等重点措置が発令され、当社グループの事業

　活動にも大きな影響を及ぼしており、今後も当社グループの業績に影響が

　及ぶことが想定されます。このような経営環境の中で、当社グループは、

　競争が激化している外食業界において持続的な成長を果たしていくために、

　多様な業態の開発を進めることでライセンスの蓄積を進め、ライセンスホ

　ルダーとして直営、フランチャイズ事業及びプラットフォームシェアリン

　グ事業の展開を図るとともに、アフターコロナという時代の変化のなかで、

　新たなビジネスチャンスをつかむべく、柔軟かつ積極的に取り組んでまい

　ります。

　　株主の皆様におかれましては、今後とも格別のご支援、ご鞭撻を賜りま

　すようお願い申しあげます。
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(5) 主要な事業内容（2021年６月30日現在）

　当社グループの主要な事業は飲食事業であります。関西圏・関東圏を中心

に、「Casual Dining KICHIRI」を29店舗、「新日本様式」を７店舗、「いし

がまやハンバーグ」を21店舗、｢３ Little Eggs｣を４店舗、その他37店舗の

合計98店舗を直営にて展開しております。

(6) 主要な営業所（2021年６月30日現在）

①　当社

大阪本社　大阪市中央区安土町二丁目３番13号

東京本社　東京都渋谷区渋谷一丁目17番２号

②　子会社

株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ（東京都）

店　　舗　大阪府　　　26店舗

　　　　　　　　東京都　　　32店舗

　　　　　　　　神奈川県　　10店舗

　　　　　　　　埼玉県　　　６店舗

　　　　　　　　兵庫県　　　６店舗

　　　　　　　　京都府　　　４店舗

　　　　　　　　静岡県　　　４店舗

　　　　　　　　奈良県　　　３店舗

　　　　　　　　千葉県　　　３店舗

　　　　　　　　愛知県　　　２店舗

　　　　　　　　長野県　　　１店舗

　　　　　　　　広島県　　　１店舗

　　　　　　　　合計　　　　98店舗

株式会社オープンクラウド（東京都）

PT Kichiri Rizki Abadi（インドネシア共和国）

株式会社ユニゾン・ブルー（東京都）
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(7) 使用人の状況（2021年６月30日現在）

① 企業集団の使用人の状況

使 用 人 数 前 連 結 会 計 年 度 末 比 増 減

336（469）名 7名増（226名減）

(注) 使用人数は就業員数（当社グループからグループ外への出向者を除き、グループ外から当社

グループへの出向者を含む。）であり、臨時雇用者数（アルバイト）は、最近１年間の平均

雇用人員（１日８時間換算）を（　）外数で記載しております。なお、臨時雇用者数は、店

舗休業の状況に応じたものとしております。

② 当社の使用人の状況

使 用 人 数 前事業年度末比増減 平 均 年 齢 平 均 勤 続 年 数

29名 3名減 40.2歳 8.7年

(8) 主要な借入先の状況（2021年６月30日現在）

借　　　入　　　先 借　　　入　　　額

株 式 会 社 三 菱 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 3,188,572千円

株 式 会 社 日 本 政 策 金 融 公 庫 700,000千円

株 式 会 社 み ず ほ 銀 行 634,997千円

株 式 会 社 商 工 組 合 中 央 金 庫 600,000千円

株 式 会 社 り そ な 銀 行 555,000千円

株 式 会 社 関 西 み ら い 銀 行 354,999千円

株 式 会 社 池 田 泉 州 銀 行 220,336千円

株 式 会 社 三 井 住 友 銀 行 43,356千円

計 6,297,260千円

(9) その他企業集団の現況に関する重要な事項

　該当事項はありません。
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２．会社の現況

(1) 株式の状況(2021年６月30日現在)

① 発行可能株式総数　33,600,000株

② 発行済株式の総数　10,550,400株

③ 株主数　　　　　　　　14,515名

④ 大株主(上位10名)

株　　主　　名 持 株 数 持株比率

株式会社エムティアンドアソシエイツ 4,152,000株 40.6％

葛 原 　 昭 358,700株 3.5％

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 株 式 会 社
（ 信 託 口 ）

310,800株 3.0％

平 川 勝 基 259,500株 2.5％

平 川 昌 紀 242,300株 2.4％

平 田 哲 士 198,200株 1.9％

平 川 住 宅 株 式 会 社 136,800株 1.3％

株 式 会 社 カ ス ト デ ィ 銀 行 （ 信 託 口 ） 129,700株 1.3％

清 原 康 孝 124,700株 1.2％

榎 卓 生 119,700株 1.2％

 (注) １．当社は自己株式（325,698株）を保有しておりますが、上記大株主からは除外しており

ます。

２．持株比率は自己株式を控除して計算しております。
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(2) 新株予約権等の状況

　当事業年度の末日において当社役員が保有している職務執行の対価として

交付された新株予約権の状況

第７回新株予約権

発行決議日 2018年９月27日

新株予約権の数 900個

新株予約権の目的となる株式の

種類と数

普通株式 90,000株

（新株予約権１個につき 100株）

新株予約権の払込金額 新株予約権と引換えに払い込みは要しない

新株予約権の行使に際して

出資される財産の価額

新株予約権１個当たり 89,500円

（１株当たり 895円）

権利行使期間
2022年９月27日から

2028年９月26日まで

行使の条件

新株予約権は権利行使時においても、当社又

は当社関係会社の取締役若しくは従業員の地

位にあることを要する。ただし、当社又は当

社関係会社の取締役を任期満了により退任し

た場合、又は定年退職その他正当な理由のあ

る場合はこの限りではない。

役 員 の

保 有 状 況

取 締 役

（社外取締役を除く）

新株予約権の数　　　 900個

目的となる株式数　90,000株

保有者数　　　　　　　２名
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３．会社役員に関する状況
(1) 取締役及び監査役の状況（2021年６月30日現在）

地　　　位 氏　　名 担当及び重要な兼職の状況

代表取締役社長CEO兼COO 平 川 昌 紀

株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ代表取締役会長
株式会社オープンクラウド取締役
株式会社ユニゾン・ブルー取締役
株式会社サニタイズ取締役
PT Kichiri Rizki Abadi取締役

常 務 取 締 役 C F O 葛　原　　　昭
株式会社オープンクラウド代表取締役社長
株式会社ユニゾン・ブルー監査役
PT Kichiri Rizki Abadi監査役

取 締 役 平 田 哲 士

営業統括本部長
株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ代表取締役社長
株式会社ユニゾン・ブルー代表取締役社長
株式会社レストランＸ取締役
PT Kichiri Rizki Abadi取締役

取 締 役 松 藤 慎 治
商品統括本部長
株式会社レストランＸ代表取締役社長

取 締 役 柿　原　孝一郎
開発本部　部長
株式会社サニタイズ代表取締役社長

取 締 役 木 村 敏 晴
合同会社コロボックル代表
株式会社フロンティアベース代表取締役

常 勤 監 査 役 長 鋪 　 潤 株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ監査役

監 査 役 榎 　 卓 生

株式会社マネージメントリファイン代表取締役
税理士法人大手前綜合事務所代表社員
株式会社ＴＢグループ社外監査役
株式会社アイ・ピー・エス社外取締役
株式会社オープンクラウド監査役

監 査 役 井 上 　 賢 ＡＣＣＥＳＳ法律事務所代表

（注）１．取締役木村敏晴氏は、会社法第２条第15号に定める社外取締役であります。

２．監査役榎卓生氏及び監査役井上賢氏は、会社法第２条第16号に定める社外監査役であ

　　ります。

３．監査役榎卓生氏は、公認会計士の資格を有しており、財務・会計に関する相当程度の

　　知見を有するものであります。

４．監査役井上賢氏は、弁護士の資格を有しており、法務に関する相当程度の知見を有す

　　るものであります。

５．当社は、取締役木村敏晴氏及び、監査役井上賢氏を東京証券取引所の定めに基づく独

　　立役員として指定し、同取引所に届け出ております。

６．代表取締役社長CEO兼COO平川昌紀氏は、2021年７月1日付で株式会社ＣＨＡＶＡＴＹ　

Ｒ＆Ｃの代表取締役社長に就任いたしました。

(2) 責任限定契約の内容の概要
　当社と社外取締役及び両社外監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づ
き、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。
　当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は法令が規定する額であります。
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(3) 役員等賠償責任保険契約の内容の概要等
　当社は、当社及び子会社の取締役及び監査役（当該事業年度中に在任してい
た者を含む。）を被保険者として、会社法第430条の３第１項に規定する役員等
賠償責任保険契約を保険会社との間で締結しており、保険料は全額当社が負担
しております。
　当該保険契約の内容の概要は、被保険者が、その職務の執行に関し責任を追
うこと又は当該責任の追及に係る請求を受けることによって生ずることのある
損害を当該保険契約により保険会社が填補するものであり、1年毎に契約更新し
ております。次回更新時には同内容での更新を予定しております。

(4) 取締役及び監査役の報酬等
　①役員報酬等の内容の決定に関する方針等
　　当社は2021年６月18日開催の取締役会において、取締役の個人別の報酬等
　　の内容にかかる決定方針を決議しております。また、取締役会は、当事業
　　年度に係る取締役の個人別の報酬等について、報酬等の内容の決定方法及
　　び決定された報酬等の内容が取締役会で決議された決定方針と整合してい
　　ることを確認しており、当該決定方針に沿うものであると判断しておりま
　　す。
　a.基本方針
　　当社取締役の報酬は企業価値の持続的な向上を図るインセンティブとして
　　機能することを目的とした報酬体系とし、個々の取締役の報酬の決定に際
　　しては各職責を踏まえた適正な水準とすることを基本方針とします。具体
　　的には、固定報酬としての基本報酬及び株式報酬により構成します。
　b.基本報酬（固定報酬）の個人別の報酬の額の決定に関する方針
　　当社取締役の基本報酬は、月例の固定報酬とし、役位、職責、在任年数に
　　応じて他社水準、当社の業績、社会情勢、従業員給与の水準も勘案し、総
　　合的に決定します。
　c.業績連動報酬の内容及び額または数の算定方法の決定に関する方針
　　該当事項はありません。
　d.非金銭報酬等に関する方針
　　ストックオプション制度に基づき、株式報酬として対象取締役に対し新株
　　予約権を付与することとします。
　e.基本報酬及び業績連動報酬の割合の決定に関する方針
　　取締役報酬の構成割合については、当社と同程度の事業規模や関連業種・
　　業態の報酬水準を踏まえ、株主と経営者の利害を共有し、企業価値の持続
　　的な向上に寄与するために、最適な支給割合となることを方針とします。
　f.取締役の個人別の報酬等の内容についての決定に関する事項
　　個人別の報酬額に関しては、取締役会での協議に基づき決定するものとし、
　　具体的配分基準は、各取締役の担当事業の業績を踏まえた評価按分としま
　　す。
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　②当事業年度に係る報酬等の総額等

役員区分
報酬等の総額
（千円）

報酬等の種類別の総額（千円）
対象となる役員

の員数（人）基本報酬
業績連動
報酬等

非金
銭報
酬等

取 締 役
（うち社外取締役）

105,509
（2,400）

96,600
（2,400）

-
（-）

8,909
（-）

6
(1)

監 査 役
（ う ち 社 外 監 査 役 ）

5,400
（3,600）

5,400
（3,600）

-
（-）

-
(-）

3
(2)

計
（うち社外取締役）

110,909
（6,000）

102,000
（6,000）

-
（-）

8,909
（-）

9
(3)

（注）１．取締役の報酬等の総額には、使用人兼務取締役の使用人分給与は含まれておりません。

２．取締役の報酬限度額は、2015年９月25日開催の第17期定時株主総会において年額

300,000千円以内（うち社外取締役年額30,000千円以内）と決議いただいております

（ただし、使用人分給与は含まない）。

　　また、上記報酬枠とは別枠で、2018年９月27日開催の第20期定時株主総会において、

　　ストック・オプション報酬額として年額100,000千円以内、株式数の上限を年300,000

　　株以内（社外取締役は付与対象外）と決議いただいております。

　　当該株主総会終結時点の取締役（社外取締役を除く）の員数は、５名です。

３．監査役の報酬限度額は、2004年９月13日開催の第６期定時株主総会において年額

50,000千円以内と決議いただいております。

　　当該株主総会終結時点の監査役の員数は、３名です。

(5) 社外役員に関する事項

① 他の法人等の業務執行者としての重要な兼職の状況及び当社と当該他の

　法人等との関係

・取締役木村敏晴氏は、合同会社コロボックルの代表、株式会社フロン

ティアベースの代表取締役であります。

　なお、当社と当該他の法人等との間に特別な関係はありません。

・監査役榎卓生氏は、株式会社マネージメントリファインの代表取締役、

税理士法人大手前綜合事務所の代表社員であります。

　なお、当社と当該他の法人等との間に特別な関係はありません。

・監査役井上賢氏は、ＡＣＣＥＳＳ法律事務所の代表であります。

　なお、当社と当該他の法人等との間に特別な関係はありません。

② 他の法人等の社外役員等としての重要な兼職の状況及び当社と当該他の

　法人等との関係

・監査役榎卓生氏は、株式会社アイ・ピー・エスの社外取締役及び株式

会社ＴＢグループの社外監査役であります。

　なお、当社と当該他の法人等との間に特別な関係はありません。

－ 15 －

会社役員の状況



③　当事業年度における主な活動状況
出席状況、発言状況及び社外取締役に期待される役割に関して行った
職務の概要

取締役　木村敏晴

当事業年度におきましては、20回の取締役会（定時取締役会12回）全
てに出席し、経営者としての豊富な経験・知識から、経営意思決定に
関し、意見を述べております。長年にわたり飲食業の上場企業にCFOと
して携わり、また経営者としても豊富な経験から高い見識・知見に基
づき、取締役会において俯瞰的な視点から当社の経営の監督と経営全
般の助言を行う等、意思決定の妥当性・適正性を確保するための適切
な役割・責務を果たしております。

監査役　榎　卓生

当事業年度におきましては、20回の取締役会（定時取締役会12回）全
てに出席し、公認会計士としての専門的見地から、疑問点等を明らか
にするため適宜質問し、意見を述べております。また、監査役会にお
いて12回の監査役会全てに出席し、経理システム並びに内部監査につ
いて適宜、必要な発言を行い、監査結果についての意見交換、監査に
関する重要事項の協議等を行っております。

監査役　井上　賢

当事業年度におきましては、20回の取締役会（定時取締役会12回）全
てに出席し、弁護士としての専門的見地から、取締役会の意思決定の
妥当性・適正性を確保するための発言を行っております。また、監査
役会において12回の監査役会全てに出席し、監査結果についての意見
交換、監査に関する重要事項の協議等を行っております。

４．会計監査人の状況
(1) 名称　　　　EY新日本有限責任監査法人

(2) 報酬等の額

報酬等の額

当事業年度に係る会計監査人の報酬等の額 18,000千円

当社及び子会社が支払うべき金銭その他財産上の利
益の合計額

18,000千円

(注)１．当社と会計監査人との間の監査契約において、会社法に基づく監査と金融商品取引法に

基づく監査の監査報酬等の額を明確に区分しておらず、実質的にも区分できませんので、

当事業年度に係る報酬等の額にはこれらの合計額を記載しております。

２．監査役会は、日本監査役協会が公表する「会計監査人との連携に関する実務指針」を踏

まえ、会計監査人の監査計画、監査の実施状況、及び報酬見積りの算定根拠などを確認

し、検討した結果、これらについて適切であると判断したため、会計監査人の報酬等の額

について同意をしております。

(3) 非監査業務の内容

　該当事項はありません。
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(4) 会計監査人の解任または不再任の決定の方針

　監査役会は、会計監査人の職務の執行に支障がある場合等、その必要があ

ると判断した場合は、株主総会に提出する会計監査人の解任または不再任に

関する議案の内容を決定いたします。

　また、監査役会は、会計監査人が会社法第340条第１項各号に定める項目に

該当すると認められる場合は、監査役全員の同意に基づき、会計監査人を解

任いたします。この場合、監査役会が選定した監査役は、解任後最初に招集

される株主総会において、会計監査人を解任した旨と解任の理由を報告いた

します。

(5) 責任限定契約の内容の概要

　当社と会計監査人は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条

第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。当該契約に基づ

く損害賠償責任の限度額は法令が規定する額であります。

５．剰余金の配当等の決定に関する方針
　当社は、機動的な配当政策を行うことを目的に、取締役会の決議により剰余

金の配当等を決定できる旨を定款に定めております。

　当社は、株主の皆様への適切な利益配分を経営の重要課題であると認識して

おり、人材育成及び教育、将来の事業展開と経営体質の強化のため十分な内部

留保を勘案した上で、当社成長に見合った利益還元を行っていくことを基本方

針としております。

　しかしながら、2021年６月30日を基準日とする配当につきましては、当期業

績等に鑑み、誠に遺憾ではありますが無配とさせていただきます。
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連 結 貸 借 対 照 表
（2021年６月30日現在）

（単位：千円）

資　産  の  部 負  債  の  部

科   目 金  額 科   目 金  額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

売 掛 金

原 材 料 及 び 貯 蔵 品

前 払 費 用

預 け 金

未 収 入 金

暗 号 資 産

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

車 両 運 搬 具

工具、器具及び備品

建 設 仮 勘 定

無 形 固 定 資 産

の れ ん

ソ フ ト ウ エ ア

ソフトウエア仮勘定

電 話 加 入 権

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

長 期 前 払 費 用

繰 延 税 金 資 産

差 入 保 証 金

貸 倒 引 当 金

5,398,044

4,236,641

100,095

74,334

136,168

85,175

388,186

223,003

154,439

2,817,267

1,337,431

1,074,449

2,567

126,456

133,957

99,763

15,239

78,432

5,354

737

1,380,072

69,036

13,770

479,988

818,067

△790

流 動 負 債 1,997,134

買 掛 金 102,242

短 期 借 入 金 474,997

１年内返済予定の長期借入金 690,544

未 払 金 252,249

未 払 費 用 261,056

未 払 法 人 税 等 33,621

未 払 消 費 税 等 68,131

株 主 優 待 引 当 金 13,437

そ の 他 100,855

固 定 負 債 5,349,932

長 期 借 入 金 5,131,719

資 産 除 去 債 務 45,767

長 期 前 受 収 益 166,331

そ の 他 6,114

負 債 合 計 7,347,067

純　資　産　の　部

株 主 資 本 757,807

資 本 金 381,530

資 本 剰 余 金 495,518

利 益 剰 余 金 △5,359

自 己 株 式 △113,882

その他の包括利益累計額 1,879

為 替 換 算 調 整 勘 定 1,879

新 株 予 約 権 35,388

非 支 配 株 主 持 分 73,169

純 資 産 合 計 868,245

資 産 合 計 8,215,312 負 債 ・ 純 資 産 合 計 8,215,312

（注）１．記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。
　　　２．連結注記表はWEB開示しております。
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連 結 損 益 計 算 書

(2020年７月１日から
2021年６月30日まで)

（単位：千円）

科          目 金          額

Ⅰ 売 上 高 5,615,549

Ⅱ 売 上 原 価 1,661,611

売 上 総 利 益 3,953,937

Ⅲ 販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 5,325,197

営 業 損 失 1,371,260

Ⅳ 営 業 外 収 益

１．受 取 利 息 1,601

２. 助 成 金 収 入 688,138

３. 暗 号 資 産 評 価 益 123,003

４．そ の 他 30,620 843,364

Ⅴ 営 業 外 費 用

１．支 払 利 息 22,500

２．支 払 手 数 料 2,582

３. そ の 他 7,353 32,436

経 常 損 失 560,332

Ⅵ 特 別 利 益

１．助 成 金 収 入 559,584 559,584

Ⅶ 特 別 損 失

１．減 損 損 失 147,014

２．店舗臨時休業による損失 458,195

３．投 資 有 価 証 券 評 価 損 33,681

４．そ の 他 3,689 642,580

税 金 等 調 整 前 当 期 純 損 失 643,328

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 33,059

法 人 税 等 還 付 税 額 △5,438

法 人 税 等 調 整 額 △109,120 △81,499

当 期 純 損 失 561,829

非 支 配 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 17,290

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る 当 期 純 損 失 544,538

（注）１．記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

　　　２．連結注記表はWEB開示しております。
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貸 借 対 照 表
（2021年６月30日現在）

（単位：千円）

資　産  の  部 負  債  の  部

科   目 金  額 科   目 金  額

流 動 資 産

現 金 及 び 預 金

関係会社短期貸付金

前 払 費 用

未 収 還 付 法 人 税 等

未 収 消 費 税 等

暗 号 資 産

そ の 他

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

建 物

車 両 運 搬 具

工具、器具及び備品

投 資 そ の 他 の 資 産

投 資 有 価 証 券

関 係 会 社 株 式

長 期 前 払 費 用

差 入 保 証 金

貸 倒 引 当 金

464,459

87,821

30,000

8,377

8,323

26,411

223,003

80,522

1,099,580

26,525

21,868

2,567

2,088

1,073,055

35,203

1,023,373

126

14,365

△14

流 動 負 債 83,915

関係会社短期借入金 20,583

未 払 金 8,560

未 払 費 用 30,531

預 り 金 10,802

株 主 優 待 引 当 金 13,437

負 債 合 計 83,915

純　資　産　の　部

株 主 資 本 1,444,736

資 本 金 381,530

資 本 剰 余 金 364,614

資 本 準 備 金 341,475

そ の 他 資 本 剰 余 金 23,139

利 益 剰 余 金 812,474

そ の 他 利 益 剰 余 金 812,474

繰 越 利 益 剰 余 金 812,474

自 己 株 式 △113,882

新 株 予 約 権 35,388

純 資 産 合 計 1,480,125

資 産 合 計 1,564,040 負 債 ・ 純 資 産 合 計 1,564,040

（注）１．記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

２．個別注記表はWEB開示しております。
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損 益 計 算 書

(2020年７月１日から
2021年６月30日まで)

（単位：千円）

科          目 金          額

Ⅰ 営 業 収 益 120,000

Ⅱ 営 業 費 用 501,884

営 業 損 失 381,884

Ⅲ 営 業 外 収 益

１．受 取 利 息 835

２. 暗 号 資 産 評 価 益 123,003

３．助 成 金 収 入 52,800

４．そ の 他 1,149 177,788

経 常 損 失 204,095

Ⅳ 特 別 損 失

１．投 資 有 価 証 券 評 価 損 7,514

２．関 係 会 社 株 式 評 価 損 26,167 33,681

税 引 前 当 期 純 損 失 237,776

法 人 税 、 住 民 税 及 び 事 業 税 710

法 人 税 等 還 付 税 額 △5,438

法 人 税 等 調 整 額 3,493 △1,235

当 期 純 損 失 236,541

（注)１．記載金額は、千円未満を切り捨てて表示しております。

２．個別注記表はWEB開示しております。
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連結計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本

独立監査人の監査報告書

2021年８月27日
株式会社きちりホールディングス
取　締　役　会　　御中

EY新日本有限責任監査法人
　大阪事務所

指 定 有 限 責 任 社 員
公認会計士 柴 田 　 芳 宏 印

業 務 執 行 社 員

指 定 有 限 責 任 社 員
公認会計士 谷 間 　 　 薫 印

業 務 執 行 社 員

監査意見

　当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、株式会社きちりホールディングス

の2020年７月１日から2021年６月30日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結

貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行

った。

　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業

会計の基準に準拠して、株式会社きちりホールディングス及び連結子会社からなる企業集団

の当該連結計算書類に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点において適正に表

示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を

行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「連結計算書類の監査における監査人の

責任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、

会社及び連結子会社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果た

している。当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断

している。

連結計算書類に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して

連結計算書類を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚

偽表示のない連結計算書類を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統

制を整備及び運用することが含まれる。

　連結計算書類を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき連結計算書類を作

成することが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企

業会計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を

開示する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の

執行を監視することにある。
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連結計算書類の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての連結計算書類に不正又

は誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書にお

いて独立の立場から連結計算書類に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又

は誤謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、連結計算書類の利用者の意思

決定に影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示

リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判断

による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　連結計算書類の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものでは

ないが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する

ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた

会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として連結計算書類を作成することが適切であるかどうか、ま

た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象又

は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に関

する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において連結計算書類の注記事項に

注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する連結計算書類の注記事項が適切でない

場合は、連結計算書類に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査人

の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状況に

より、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　連結計算書類の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業

会計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた連結計算書類の

表示、構成及び内容、並びに連結計算書類が基礎となる取引や会計事象を適正に表示して

いるかどうかを評価する。

・　連結計算書類に対する意見を表明するために、会社及び連結子会社の財務情報に関する

十分かつ適切な監査証拠を入手する。監査人は、連結計算書類の監査に関する指示、監督

及び実施に関して責任がある。監査人は、単独で監査意見に対して責任を負う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実

施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で

求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関

する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事

項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容につ

いて報告を行う。

利害関係

　会社及び連結子会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定によ

り記載すべき利害関係はない。

以　上
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計算書類に係る会計監査人の監査報告書　謄本

独立監査人の監査報告書
2021年８月27日

株式会社きちりホールディングス
取　締　役　会　　御　中

EY新日本有限責任監査法人
　大阪事務所

指 定 有 限 責 任 社 員
公認会計士 柴 田 　 芳 宏 印

業 務 執 行 社 員

指 定 有 限 責 任 社 員
公認会計士 谷 間 　 　 薫 印

業 務 執 行 社 員

監査意見

　当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、株式会社きちりホールディ

ングスの2020年７月１日から2021年６月30日までの第23期事業年度の計算書類、すなわち、

貸借対照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書（以

下「計算書類等」という。）について監査を行った。

　当監査法人は、上記の計算書類等が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に準拠して、当該計算書類等に係る期間の財産及び損益の状況を、全ての重要な点

において適正に表示しているものと認める。

監査意見の根拠

　当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して監査を

行った。監査の基準における当監査法人の責任は、「計算書類等の監査における監査人の責

任」に記載されている。当監査法人は、我が国における職業倫理に関する規定に従って、会

社から独立しており、また、監査人としてのその他の倫理上の責任を果たしている。当監査

法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。

計算書類等に対する経営者並びに監査役及び監査役会の責任

　経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して

計算書類等を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽

表示のない計算書類等を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を

整備及び運用することが含まれる。

　計算書類等を作成するに当たり、経営者は、継続企業の前提に基づき計算書類等を作成す

ることが適切であるかどうかを評価し、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に基づいて継続企業に関する事項を開示する必要がある場合には当該事項を開示

する責任がある。

　監査役及び監査役会の責任は、財務報告プロセスの整備及び運用における取締役の職務の

執行を監視することにある。
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計算書類等の監査における監査人の責任

　監査人の責任は、監査人が実施した監査に基づいて、全体としての計算書類等に不正又は

誤謬による重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的な保証を得て、監査報告書におい

て独立の立場から計算書類等に対する意見を表明することにある。虚偽表示は、不正又は誤

謬により発生する可能性があり、個別に又は集計すると、計算書類等の利用者の意思決定に

影響を与えると合理的に見込まれる場合に、重要性があると判断される。

　監査人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に従って、監査の過程

を通じて、職業的専門家としての判断を行い、職業的懐疑心を保持して以下を実施する。

・　不正又は誤謬による重要な虚偽表示リスクを識別し、評価する。また、重要な虚偽表示

リスクに対応した監査手続を立案し、実施する。監査手続の選択及び適用は監査人の判

断による。さらに、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手する。

・　計算書類等の監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではな

いが、監査人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案する

ために、監査に関連する内部統制を検討する。

・　経営者が採用した会計方針及びその適用方法の適切性、並びに経営者によって行われた

会計上の見積りの合理性及び関連する注記事項の妥当性を評価する。

・　経営者が継続企業を前提として計算書類等を作成することが適切であるかどうか、ま

た、入手した監査証拠に基づき、継続企業の前提に重要な疑義を生じさせるような事象

又は状況に関して重要な不確実性が認められるかどうか結論付ける。継続企業の前提に

関する重要な不確実性が認められる場合は、監査報告書において計算書類等の注記事項

に注意を喚起すること、又は重要な不確実性に関する計算書類等の注記事項が適切でな

い場合は、計算書類等に対して除外事項付意見を表明することが求められている。監査

人の結論は、監査報告書日までに入手した監査証拠に基づいているが、将来の事象や状

況により、企業は継続企業として存続できなくなる可能性がある。

・　計算書類等の表示及び注記事項が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会

計の基準に準拠しているかどうかとともに、関連する注記事項を含めた計算書類等の表

示、構成及び内容、並びに計算書類等が基礎となる取引や会計事象を適正に表示してい

るかどうかを評価する。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、計画した監査の範囲とその実施時期、監査の実

施過程で識別した内部統制の重要な不備を含む監査上の重要な発見事項、及び監査の基準で

求められているその他の事項について報告を行う。

　監査人は、監査役及び監査役会に対して、独立性についての我が国における職業倫理に関

する規定を遵守したこと、並びに監査人の独立性に影響を与えると合理的に考えられる事

項、及び阻害要因を除去又は軽減するためにセーフガードを講じている場合はその内容につ

いて報告を行う。

利害関係

　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき

利害関係はない。

以　上
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監査役会の監査報告書　謄本

監　査　報　告　書
　当監査役会は、2020年７月１日から2021年６月30日までの第23期事業年度の取締役の職務の
執行に関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、
以下のとおり報告いたします。
１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
(1) 監査役会は、監査の方針、職務の分担等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果
について報告を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報
告を受け、必要に応じて説明を求めました。

(2) 各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、職務の分担等
に従い、取締役、内部監査部門その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査
の環境の整備に努めるとともに、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況に

ついて報告を受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、本社及び
主要な事業所において業務及び財産の状況を調査いたしました。また、子会社につい
ては、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、必要に応じて
子会社から事業の報告を受けました。

②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確
保するための体制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を
確保するために必要なものとして会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める
体制の整備に関する取締役会決議の内容及び当該決議に基づき整備されている体制
について、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況について定期的に報告を
受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検
証するとともに、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応
じて説明を求めました。また、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを
確保するための体制」（会社計算規則第131条各号に掲げる事項）を「監査に関する
品質基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）等に従って整備している旨の通知を
受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対
照表、損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書並びに連結計
算書類（連結貸借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）につ
いて検討いたしました。
２．監査の結果
(1) 事業報告等の監査結果
①  事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示してい

るものと認めます。
②  取締役の職務の執行に関する不正の行為又は法令若しくは定款に違反する重大な事

実は認められません。
③  内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該

内部統制システムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行について
も、指摘すべき事項は認められません。

(2) 計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。
(3) 連結計算書類の監査結果
　会計監査人EY新日本有限責任監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます。

2021年８月28日

株式会社きちりホールディングス　監査役会

常 勤 監 査 役 長鋪　潤 印

社 外 監 査 役 榎　卓生 印

社 外 監 査 役 井上　賢 印

以　　　上
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株主総会参考書類

議案及び参考事項

第１号議案　定款一部変更の件

１．変更の理由

①今後の当社の事業の多様化に対応するため、現行定款第２条（目的）に新

　たな事業目的を追加するものであります。

　　②今般、株主総会を場所の定めのない株主総会とすることが、株主の利益の

　　　確保に配慮しつつ産業競争力を強化することに資する場合として経済産業

　　　省令・法務省令で定める要件に該当することについて、経済産業大臣およ

　　　び法務大臣の確認を受けた場合には、定款に、株主総会を場所の定めのな

　　　い株主総会とすることができる旨を定めることができることとする法律

　　　（「産業競争力強化法等の一部を改正する等の法律」）が2021年６月16日

　　　に施行されました。

　　　当社といたしましては、新型コロナウイルス感染症等の拡大や天災地変の

　　　発生により、株主総会開催時点においてもその影響が継続しているような

　　　場合を想定し、株主総会の場所を設けて株主総会を開催すること自体が、

　　　株主総会の開催方法として必ずしも最良の選択肢ではない場合が今後想定

　　　し得ると考えております。

　　　つきましては、感染症拡大または天災地変の発生等により、場所の定めの

　　　ある株主総会を開催することが、株主の皆様の利益に照らして適切でない

　　　と取締役会が判断したときには、場所の定めのない株主総会を開催するこ

　　　とができるよう、定款規定につき所要の変更をお願いするものであります。

　　　なお、本議案に基づく定款の一部変更は、上記の経済産業大臣および法務

　　　大臣の確認を当社が得ることを条件として、効力を生じるものといたしま

す。
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２．変更の内容

変更の内容は次のとおりであります。
現行定款 変更案

第１章　総　則

（目　的）

第２条　当会社は、次の各号に掲げる事業を営む

会社(外国会社を含む。)、組合(外国における組

合に相当するものを含む。)、その他、これに準

ずる事業体の株式または持分を所有することに

より、当該会社等の事業活動を支配・管理するこ

とを目的とする。

(１)～(26)　　　(条文省略）

　　　　　　　　(新設)

 (27)前各号に付帯する一切の業務

２．            (条文省略）

第３章　株主総会

（招集）

第12条　当会社の定時株主総会は、毎事業年度終

了後３か月以内に招集し、臨時株主総会

は、必要がある場合に招集する。

　　　　　　　　(新設)

第１章　総　則

（目　的）

第２条　当会社は、次の各号に掲げる事業を営む

会社(外国会社を含む。)、組合(外国における組

合に相当するものを含む。)、その他、これに準

ずる事業体の株式または持分を所有することに

より、当該会社等の事業活動を支配・管理するこ

とを目的とする。

(１)～(26)　　(現行どおり)

(27)酒類の販売

(28)前各号に付帯する一切の業務

２．          (現行どおり)

第３章　株主総会

（招集）

第12条　当会社の定時株主総会は、毎事業年度終

了後３か月以内に招集し、臨時株主総会

は、必要がある場合に招集する。

　２．　当会社は、感染症拡大または天災地変の

発生等により、場所の定めのある株主総会を開催

することが、株主の利益にも照らして適切でない

と取締役会が決定したときには、株主総会を場所

の定めのない株主総会とすることができる。
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第２号議案　取締役６名選任の件

　取締役６名全員は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

つきましては、取締役６名の選任をお願いするものであります。

取締役候補者は、次のとおりであります。

候補者
番　号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当及び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当社の株
式 の 数

１

再　任

ひら

平
かわ

川
まさ

昌
のり

紀
(1969年７月16日)

1993年４月 株式会社ダイヤモンドリゾート

（現　株式会社ダイヤモンドソサ

エティ）入社

1997年11月 個人にて飲食店の経営開始

1998年７月 有限会社吉利（現　株式会社きち

りホールディングス）設立

代表取締役

2000年11月 当社代表取締役社長

2010年11月 株式会社オープンクラウド　取締

役（現任）

2015年４月 KICHIRI USA INC. PRESIDENT

2018年６月 株式会社ユニゾン・ブルー　取締

役（現任）

2018年８月 株式会社きちり分割準備会社(現

株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ)　代表

取締役社長

　　　　　 株式会社サニタイズ 取締役（現任）

2019年１月 PT Kichiri Rizki Abadi取締役（現任）

2019年４月 当社代表取締役社長ＣＥＯ兼ＣＯ

Ｏ(現任)

　　　　　 株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ　代表取

締役会長(現任)

 2021年７月 株式会社ＣＨＡＶＡＴＹ　Ｒ＆Ｃ

　          代表取締役社長（現任）

242,300株

取締役候補者とした理由

　平川昌紀氏は、創業時より代表取締役を務めており、経営の指揮及び監督を適

切に行い、経営トップとしての手腕を発揮してきました。持続的な企業価値向上

の実現のために適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするも

のであります。
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候補者
番　号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当及び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当社の株
式 の 数

２

再　任

くず

葛
はら

原
 

　
あきら

昭
(1973年９月19日生)

1998年12月 橋爪総合会計事務所（現　税理士

法人　大阪合同会計事務所）入所

2003年２月 当社入社

2005年11月 当社株式公開準備室長

2006年４月 当社管理本部長

2006年10月 当社取締役管理本部長

2010年９月 当社常務取締役経営管理本部長

2010年11月 株式会社オープンクラウド　代表

取締役社長（現任）

2018年６月 株式会社ユニゾン・ブルー　監査

役（現任）

2019年１月 PT Kichiri Rizki Abadi監査役（現任）

2019年４月 当社常務取締役ＣＦＯ(現任)

358,700株

取締役候補者とした理由

　葛原昭氏は、2006年10月から取締役として企業経営に従事し、経営管理本部長

としてその役割・責務を実効的に果たしております。持続的な企業価値向上の実

現のために適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするもので

あります。

３

再　任

ひら

平
た

田
てつ

哲
じ

士
(1977年７月20日生)

2000年４月 株式会社大和実業入社

2001年１月 当社入社

2006年11月 当社営業統括部長

2011年９月 当社取締役営業統括本部長（現任）

2018年６月 株式会社ユニゾン・ブルー　代表

取締役社長（現任）

2019年１月 PT Kichiri Rizki Abadi取締役（現任）

2019年４月 株式会社ＫＩＣＨＩＲＩ　代表取

締役社長(現任)

2020年７月 株式会社レストランＸ取締役（現

任）

198,200株

取締役候補者とした理由

　平田哲士氏は、2011年９月から取締役として企業経営に従事し、営業統括本部

長としてその役割・責務を実効的に果たしております。持続的な企業価値向上の

実現のために適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするもの

であります。
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候補者
番　号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当及び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当社の株
式 の 数

４

再　任

まつ

松
ふじ

藤
しん

慎
じ

治
(1977年11月16日生)

1998年11月 大阪電技株式会社入社

2006年１月 当社入社

2013年10月 当社執行役員 商品統括本部長

2015年９月 当社取締役商品統括本部長（現任）

2020年７月 株式会社レストランＸ　代表取締

役社長（現任）

26,000株

取締役候補者とした理由

　松藤慎治氏は、2015年９月から取締役として企業経営に従事し、商品統括本部
長としてその役割・責務を実効的に果たしております。持続的な企業価値向上の
実現のために適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするもの
であります。

５

再　任

かき

柿
 

　
はら

原
 

　
こう

孝
いち

一
ろう

郎
(1981年３月27日生)

2003年４月 大成建設株式会社入社

2012年１月 株式会社エー・ピーカンパニー入社

2013年８月 当社入社

2015年９月 当社執行役員 開発本部 部長

2018年９月 当社取締役開発本部 部長(現任)

2020年８月 株式会社サニタイズ 代表取締役

社長（現任）

9,400株

取締役候補者とした理由

　柿原孝一郎氏は、2018年９月から取締役として企業経営に従事し、開発本部 部

長としてその役割・責務を実効的に果たしております。持続的な企業価値向上の

実現のために適切な人材と判断し、引き続き取締役として選任をお願いするもの

であります。
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候補者
番　号

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略歴、当社における地位、担当及び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当社の株
式 の 数

６

再　任

社　外

独　立

き

木
むら

村
とし

敏
はる

晴
(1977年９月16日生)

2000年４月 ベイン・アンド・カンパニー・ジャ

パン・インコーポレイテッド入社

2008年２月 ワタミ株式会社入社

2008年６月 ワタミフードサービス株式会社ＣＦＯ

2009年４月 ワタミ株式会社上席執行役員ＣＦＯ

2009年６月 ワタミ株式会社取締役上席執行役

員ＣＦＯ

2011年11月 合同会社コロボックル代表（現任）

2012年９月 当社社外取締役（現任）

2014年１月 株式会社フロンティアベース　代

表取締役（現任）

－株

社外取締役候補者とした理由及び期待される役割の概要

　木村敏晴氏は、長年にわたり飲食業の上場企業にCFOとして携わり、経理財務に

関する専門知識及び経営者としての経験を有しており、2012年９月から社外取締

役として、経営を適切に監督いただいております。

　また経営者としても豊富な経験から高い見識・知見に基づき、取締役会におい

て俯瞰的な視点から当社の経営の監督と経営全般の助言を行う等、意思決定の妥

当性・適正性を確保するための適切な役割・責務を果たしております。

　当社の取締役会における意思決定の妥当性・適正性を確保するための助言をし

ていただくことを期待し、引き続き社外取締役として選任をお願いするものであ

ります。

（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．木村敏晴氏は、社外取締役候補者であります。

３．木村敏晴氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役と

しての在任期間は、本総会終結の時をもって９年となります。

４．社外取締役との責任限定契約の内容の概要は、以下のとおりでありま

す。

当社は、木村敏晴氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同

法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額として

おります。同氏の再任が承認された場合、同氏との間の当該契約を継

続する予定であります。

５．当社は、木村敏晴氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として

届け出ております。同氏の再任が承認された場合には、引き続き独立

役員となる予定であります。
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第３号議案　監査役１名選任の件

　監査役井上賢氏は、本総会終結の時をもって任期満了となります。

つきましては、監査役１名の選任をお願いするものであります。

なお、本議案に関しましては、監査役会の同意を得ております。

監査役候補者は、次のとおりであります。

氏 名
（ 生 年 月 日 ）

略 歴 、 当 社 に お け る 地 位 及 び
重 要 な 兼 職 の 状 況

所有する
当社の株
式 の 数

いの

井
うえ

上
 

　
けん

賢
(1969年１月22日生)

再　任

社　外

独　立

2001年10月 弁護士登録

　　　　　 昴総合法律事務所（現　F&J法律事

務所）入所

2003年７月 ＡＣＣＥＳＳ法律事務所　代表

（現任）

2009年９月 当社社外監査役（現任）

4,800株

（注）１．井上賢氏と当社との間には特別の利害関係はありません。

２．井上賢氏は、社外監査役候補者であります。

３．井上賢氏を社外監査役候補者とした理由は以下のとおりであります。

　　同氏は弁護士としての豊富な経験と高い専門性を活かし、当社のコー

ポレート・ガバナンスの水準の維持・向上に貢献していただくため、

引き続き社外監査役として選任をお願いするものであります。

　　なお、同氏は社外役員以外の方法で企業経営に関与したことはありま

せんが、上記理由に基づき、当社の社外監査役としての職務を適切に

遂行していただけるものと考えております。

４．井上賢氏は、現在、当社の社外監査役でありますが、監査役としての

在任期間は、本総会終結の時をもって12年となります。

５．社外監査役との責任限定契約の内容の概要は、以下のとおりでありま

す。

当社は、井上賢氏との間で会社法第427条第１項の規定に基づき、同法

第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しております。

当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額として

おります。同氏の再任が承認された場合、同氏との間の当該契約を継

続する予定であります。

６．当社は、井上賢氏を東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届

け出ております。同氏の再任が承認された場合には、引き続き独立役

員となる予定であります。

以　上
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株 主 総 会 会 場 ご 案 内 図

会場：大阪市北区中之島一丁目１番27号

大阪市中央公会堂『大集会室』

TEL 06－6208－2002

交通　地下鉄御堂筋線「淀屋橋駅」１番出口徒歩５分　　

地下鉄堺筋線「北浜駅」19番出口徒歩３分

京阪本線「淀屋橋駅」１番出口徒歩５分

京阪中之島線「なにわ橋駅」１番出口徒歩１分

※ご来場に際しましては、駐車場の用意がございませんので、

公共交通機関のご利用をお願い申しあげます。

　ご出席株主様へのお土産の配布を本年は取りやめとさせていただきます。何
卒ご理解いただきますようお願い申しあげます。

地図


